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»Es lohnt sich fiir
alle Beteiligten™

Interview mit Detlef Schroder (51), Personalberater beim Phonix-Verbund

Der Phinix-Beratungsverbund hat
bei den Friinkischen Rohrwerken
in Biickeburg zusammen mit der

Geschiftsfithrung, dem Betriebsrat

und der Agentur fiir Arbeit das
Qualifizierungsangebot fiir die
Mitarbeiter aul' die Beine gestellt.

honix-Personalberater Detlef Schri-

der erlautert im Gesprach mit An-
nette Vogelsang die Hintergriinde des
gemeinsam erarbeiteten Konzeptes.

Der Phinix-Beratungsverbund
berdt seit 13 Jahren Betriebrdte,
Gewerkschaften und Arbeitgeber.
Wie ist der Verbund entstanden?

Wir sind aus der Wirtschaftsforde-
rung Bielefeld entstanden. Vor 13 Jah-
ren hatten wir von einem Betriebsrat
aus Minden eine Anfrage, als dort Ent-
lassungen geplant wurden. Da wir als
Bielefelder nicht aktiv werden konnten,
haben wir den Beratungsverbund Pho-
nix ins Leben gerufen. Unsere Zielset-
zung ist es, Firmen und Arbeitsplatze
zu erhalten, indem wir den Aufbau von
wetthbewerbsfdhigen Strukturen unter-
stiitzen. In diesem Rahmen bieten wir
neben  Transferangeboten  malige-
schneiderte Konzepte zur Gualifizie-
rung wéahrend eines bestehenden Ar-
beitsverhdltnisses an und suchen ge-
meinsam mit den Firmen und der Ar-
beitsagentur passende Bildungstridger
und Forderprogramme. Phonix ist eine
Kooperation der B+T Beschaftigung
und Transfer GmbH in Minden und der
ViaCon GmbH-Beratung im Wandel
aus Bielefeld.

Bei den Frinkischen Rohrwerken ha-
ben Sie sich fiir das Forderprogramm
WeGebAU entschieden. Warum?

Das Unternehmen hatte zwdlf Ent-
lassungen geplant, weil nicht mehr ge-
nug Arbeit fiir die rund 45 Beschaftig-
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Detlef Schrider ist Personalberater beim
Phonix-Verbund und hat am Qualifizie-
rungsangebot der Frankischen Rohrwerke
in Biickeburg mitgearbeitet. pr.

ten in der Fertigung vorhanden war.
Wir haben auf freiwillige Altersteilzeit
und Qualifizierung gesetzt. Damit
konnten einerseits betriebshedingte
Kiindigungen vermieden werden, ande-
rerseits erfolgt ein indirekter Personal-
abbau. WeGebAT ist fur Arbeitnehmer
und Arbeitgeber gleichermaBen inte-
ressant, weil zum einen wiahrend des
Beschaftigungsverhéltnisses  qualifi-
ziert wird und zum anderen der Arbeit-
geber Fordermittel bekommt.

Warum wird WeGebAU erst jetzt
verstdrkt in Anspruch genommen?
Die Bekanntheit war nicht so grof.

Zudem haben Arbeitgeber kaum Qua-
lifizierung nachgefragt. In den vergan-
genen Jahren war der Personaliiber-
hang aufgrund der positiven Wirt-
schaftsentwicklung gering. Durch die
Krise hat sich das verscharft. Das
heilit, dass die Firmen sich entschei-
den miussen, entweder zu entlassen
oder zu fiérdemn. Im Zuge der Wirt-
schaftskrise wandeln sich die Anfor-
derungen. Das liegt auch daran, dass
wir historisch einmalige Verhéltnisse
bei der Forderung von Qualifizierung
haben. Neben WeGebAU bietet das
Konjunkturpaket II der Bundesregie-
rung erhebliche Fordermittel an. Poli-
tik und Gewerkschaften setzten auf
die Schiene ,Qualifizieren statt Ent-
lassen”, Im Wahljahr 2009 will man
bis Herbst unbedingt Massenentlas-
sungen vermeiden. Deshalb auch das
zusatzliche Foérderprogramm ,Kurz-
arbeit und Qualifizierung*”.

Wie war das bei den

Friinkischen Rohrwerken?

Die Beschaftigten am Standort Biicke-
burg wurden seit Jahrzehnten nicht
mehr qualifiziert. Der Bedarf war nicht
vorhanden. Jetzt — mit der Notwendig-
keit von Investitionen in neue Maschi-
nen - bietet sich fiir die langjahrigen
Mitarbeiter eine Chance. Nachdem wir
mit den in Frage kommenden Beschaf-
tigten gesprochen hatten, haben wir ge-
meinsam mit der Geschéaftsleifung, dem
Betriebsrat und der Arbeitsagentur fiir
die Mitarbeiter ein Qualifizierungspro-
fil erarbeitet und dann die entspre-
chenden Bildungstrager gesucht. Wich-
tig war, dass wir den alteren Beschaf-
tigten Mut zu gesprochen haben.
SchlieBlich lohnt es sich auch im fort-
geschrittenen Alter, eine berufliche
Weiterbildung zu beginnen — wie die
Beiepiele bei den Frankischen Rohr-
werken belegen. avo



